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Ⅰ. 調 査 の 説 明 

 

１． 目的 

この調査は、２０１９年４月に入社した新規学卒者の初任給について、その実態を把握するために

実施したものである。 

２． 調査期間 

調査対象とした期間は次のとおりである。 

２０１９年６月３日～８月３０日 

３． 調査対象企業及び方法 

当協会の会員企業に調査票を郵送し、依頼した。（調査対象企業数：４９０社） 

４． 回答状況 

回答のあった企業は１９０社、回答率は３８.７８％であった。 

５． 集計方法 

（１） 数値は、企業数による単純平均によって求めたものである。 

（２） 集計は、初任給を、職種別なしで設定した場合（同学歴同額）と、職種別に設定した場合（総

合職、一般職別）とに区分して行ない、学歴別に企業毎の数値を単純平均した。 

（３） 業種別、規模別内訳は「Ⅲ.調査結果（表１）」のとおり。 

６． 集計対象とした初任給の範囲 

初任給の範囲は、原則として時間外、通勤手当を除いた諸手当込みの所定内賃金である。 

７． 調査結果についての留意点 

（１） 回答のあった調査票には記入のない箇所があり、各数値に連続性を欠いている場合がある。 

（２） 職種別に設定した場合（総合職、一般職別）の集計企業数が学歴別で異なることがあるが、こ

れは回答のあった確定初任給について集計しているためである。 

（３） 回答企業数の少ない業種では、その業種の実態にそぐわない場合がある。 

８． その他 

（１） 学歴区分は次の区分による。 

大学院（修士）卒、大学卒(事務系)、大学卒(技術系)、高専卒、短大卒、専門・専修学校卒、

高校卒、中学校卒の８区分にした。 

（２） 初任給額は、２０１９年ベースアップ後の確定初任給である。 

（３） 対前年度上昇額・率をみるため、２０１８年確定初任給も合わせて調査した。 
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Ⅱ.調査結果の概要 

 

当協会は、2019年 4 月採用者の学歴別初任給および採用実績、並びに 2020年 4 月採用予定者の

初任給改定動向と採用予定人数について、回答のあった 190社のデータをまとめた。 

 

１．2019 年 4 月採用者について 

（１）初任給の水準と上昇率 

 初任給データの記載があった 179社の確定初任給の水準は、すべての学歴において前年比プラス

で、大学卒事務系の総合職が＋1.0％(＋2,077円)、大学卒事務系の一般職が＋1.0％(＋1,838円)、

大学卒技術系の一般職が＋1.0％(＋1,806円)など、大学卒の上昇率が大きかった。（図表１） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

社数
（社）

初任給
(円)

対前年比
上昇額(円)

対前年比
上昇率(％)

最高額
(円)

最低額
(円）

73 211,011 1,481 0.7 244,000 179,078

総 合 職 24 217,119 1,281 0.6 275,242 181,770

一 般 職 7 191,933 582 0.3 255,632 168,000

101 197,312 1,442 0.7 228,250 147,200

総 合 職 42 202,215 2,077 1.0 258,482 180,000

一 般 職 28 179,786 1,838 1.0 253,082 160,000

102 199,933 1,307 0.7 229,100 176,000

総 合 職 34 201,773 1,140 0.6 232,900 180,000

一 般 職 18 177,816 1,806 1.0 196,500 165,000

76 182,140 958 0.5 245,212 152,550

総 合 職 29 184,817 1,497 0.8 212,500 170,000

一 般 職 26 167,723 1,681 1.0 191,200 145,500

93 175,410 1,288 0.7 195,400 141,200

総 合 職 25 183,196 1,383 0.8 239,512 170,000

一 般 職 37 168,203 1,191 0.7 223,112 145,500

72 175,404 1,070 0.6 195,400 152,550

総 合 職 21 183,019 1,494 0.8 239,512 164,000

一 般 職 30 169,061 1,276 0.8 223,112 151,000

107 165,322 1,433 0.9 199,800 132,700

総 合 職 20 169,747 1,144 0.7 226,502 156,000

一 般 職 41 160,236 1,175 0.7 220,962 140,000

3 152,040 0 0.0 160,000 143,200

総 合 職 1 163,200 0 0.0 163,200 163,200

一 般 職 2 156,550 100 0.1 158,900 154,200

短大卒

職種別なし

職種別あり

大学卒

事
務
系

技
術
系

職種別なし

職種別あり

職種別なし

職種別あり

高専卒

職種別なし

職種別あり

（図表１）　2019年4月採用・学歴別確定初任給

全　　　　産　　　　業

学    歴    別

職種別あり

職種別なし

大学院
（修士）修了

職種別あり
中学校卒

職種別なし

専門・
専修学校卒

職種別なし

職種別あり

高校卒

職種別なし

職種別あり
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（２）初任給の学歴別分布状況 (Ｐ７：表３-１、Ｐ８：表３-２) 

主な学歴別の初任給の分布状況をみると、大学院（修士）卒は 17～27 万円台(昨年 17～27 万円

台)まで分布している内、最多分布帯は職種別なしの場合の 21万円台であった。 

大学卒は 14～25万円台(同 14～25万円台)まで分布している内、最多分布帯は職種別なしの場合

が事務系・技術系ともに 20 万円台、職種別ありの場合は、総合職の事務系は 19 万円台と 20 万円

台、技術系では 19万円台、一般職は事務系・技術系ともに 17万円台が最多であった。 

短大卒は 14～23万円台(同 14～23万円台)まで分布している内、最多分布帯は職種別なしの場合

が 17万円台、職種別ありの場合、総合職は 17万円台、一般職では 16万円台が最多であった。 

高校卒は 13～22万円台(同 13～22万円台)まで分布している内、最多分布帯は職種別なしの場合

が 16万円台、職種別ありの場合、総合職は 16万円台、一般職は 15万円台が最多であった。 

 

（３）初任給の決定に際し、最も考慮した要素 

 初任給の決定に際し最も考慮した要素について、回答のあった 174社(複数回答可)の内訳をみる

と、「在籍者とのバランスや新卒者の職務価値で決めた」が 94社（31.4％）と最も多く、これに次

いで「世間相場で決めた」が 80社（26.8％）、「人材を確保する観点から決めた」が 50社（16.7％）

となっている（図表２）。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（４）学歴別採用実績 (Ｐ３２：表５-２ )  

2019年 4月の学歴別採用実績について回答のあった 155社の内訳をみると、大学卒を採用したと

回答した企業が 120社（77.4％）で最も多く、次いで高校卒が 112社（72.3％）、以下、短大･高専

卒が 41社（26.5％）、大学院（修士）卒が 39社（25.2％）、専門･専修学校卒が 31社（20.0％）と

なっている。 

また、155 社の 2019 年の採用者総数は 2,054 人となっており、その内訳は、大学卒が 1,005 人

（48.9％）と最も多く、次いで高校卒 724人（35.2％）、大学院（修士）卒 147人（7.2％）、短大･

高専卒 96人（4.7％）、専門・専修学校卒 82人（4.0％）の順となっている。 

 

項　　　　　　　　　　　目 社数(社) 割合

在籍者とのバランスや新卒者の職務価値で決めた 94 31.4%

世間相場で決めた 80 26.8%

人材を確保する観点から決めた 50 16.7%

企業業績を勘案して決めた 30 10.0%

賃金交渉等の結果、その配分で決めた 20 6.7%

労働組合との初任給交渉で決めた 16 5.4%

その他 9 3.0%

合  計 299 100.0%

（図表２）初任給の決定に際し、最も考慮した要素（複数回答可）
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２．2020 年 4 月採用予定者について 

（１）初任給の改定動向について 

2020 年 4 月採用予定者の初任給について回答のあった 183 社の内訳をみると、据え置く企業が

99社（54.1％）と最も多く、引下げると回答した企業はなかった。一方、引上げると回答した企業

は 37 社（20.2％）あり、その内全学歴を対象に引上げる企業が 24 社（64.9％）、一部学歴で引上

げる企業が 13社（35.1％）となっている。（図表３、図表４） 

 

 

 

 

 

 

 

（２）学歴別採用予定(Ｐ３２：表５-２) 

 2020年 4月の新卒採用予定者数が決まっていると回答した企業 153社(※)の学歴別内訳をみると、

大学卒が126社（82.4％）と最も多く、次いで高校卒が111社（72.5％）、短大･高専卒が38社（24.8％）、

大学院（修士）卒が 34社（22.2％）、専門･専修学校卒が 31社（20.3％）となっている。 

また、153 社の採用予定者総数は 2,001 人となっており（同 153 社の 2019 年の採用実績総数は

1,827 人）、その内訳は、大学卒が 927 人(同 852 人)と最も多く、次いで高校卒 750人(同 687人)、

大学院（修士）卒 136 人(同 132 人)、短大･高専卒 95 人(同 83 人)、専門･専修学校卒 93 人(同 73

人)の順となっている。  

※2019年の採用実績がゼロでも 2020年の採用予定者があると回答した企業は集計に含めている。 

 

 

３．まとめ  

 今年(2019年 4月)の新卒採用者の初任給水準はすべての学歴でプラスとなった。決定にあたって

は「在籍者とのバランスや新卒者の職務価値で決めた」が最も考慮する要素に挙げられているもの

の、「世間相場で決めた」や「人材を確保する観点から決めた」も重要な要素となっている。来年

(2020 年 4 月)採用者の初任給を据え置くと回答した企業は 54.1％(昨年 53.8％)、引上げるとした

企業が昨年を約 8%下回り 20.2％(昨年 28.3％)となっている。 

また、来年(2020年 4月)の採用予定者数が決まっていると回答した企業 153社の採用予定者総数

は 2,001人で、回答企業 153社の今年(2019年 4月)の採用実績 1,827人に対して 174人増加という

調査結果となり、初任給・採用予定数ともに増加している。 

中小企業を中心に人手不足感が依然として強く、新卒採用が学生優位の「売り手市場」となって

いる背景から、人材獲得のため初任給を引上げる企業が増えている。 

（図表４）引上げる場合の内訳

項目 社数　(社) 割合
全学歴で引上げる 24 64.9%
一部学歴で引上げる 13 35.1%
合計 37 100.0%

（図表３）初任給改定の動向

項目 社数　(社) 割合

引上げる 37 20.2%

据え置く 99 54.1%

引下げる 0 0.0%

その他(未定など) 47 25.7%

合計 183 100.0%



(表１) （単位：社）

Ｎｏ. 業　種　区　分

1 食 料 品 ・ 飲 料 1 (1) 2 (2) 0 (0) 0 (0) 3 (3)

2 繊 維 2 (1) 0 (0) 0 (0) 0 (0) 2 (1)

3 木 材 ・ パ ル プ ・ 紙 4 (4) 3 (3) 0 (0) 0 (0) 7 (7)

4 印 刷 1 (1) 2 (2) 1 (1) 1 (1) 5 (5)

5 化 学 3 (3) 4 (4) 8 (8) 3 (3) 18 (18)

6 プ ラ ス チ ッ ク ・ ゴ ム 2 (1) 1 (1) 6 (6) 0 (0) 9 (8)

7 鉄 鋼 ・ 非 鉄 金 属 1 (0) 3 (3) 0 (0) 2 (2) 6 (5)

8 金 属 製 品 2 (2) 8 (8) 0 (0) 3 (3) 13 (13)

9 汎 用 ・ 生 産 機 械 器 具 7 (6) 5 (5) 1 (1) 3 (3) 16 (15)

10 電 子 ・ 電 気 機 械 器 具 4 (4) 2 (2) 5 (6) 1 (1) 12 (13)

11 輸 送 用 機 械 器 具 1 (1) 1 (1) 1 (1) 2 (2) 5 (5)

12 そ の 他 製 造 業 2 (2) 1 (1) 0 (0) 1 (1) 4 (4)

30 (26) 32 (32) 22 (23) 16 (16) 100 (97)

14 建 設 11 (11) 4 (4) 1 (1) 1 (1) 17 (17)

15 電 気 ・ ガ ス 1 (1) 1 (1) 0 (0) 1 (1) 3 (3)

16 情 報 通 信 5 (5) 4 (4) 1 (1) 1 (1) 11 (11)

17 運 輸 2 (1) 5 (5) 2 (2) 0 (0) 9 (8)

18 卸 ・ 小 売 11 (10) 9 (10) 0 (0) 0 (0) 20 (20)

19 金 融 ・ 保 険 1 (1) 2 (2) 2 (2) 1 (1) 6 (6)

20 宿 泊 ・ 飲 食 ・ 生 活 関 連 3 (2) 1 (1) 0 (0) 0 (0) 4 (3)

21 学 術 ・ 専 門 ・ 技 術 サ ー ビ ス 5 (4) 3 (3) 0 (0) 0 (0) 8 (7)

22 教 育 ・ 医 療 ・ 福 祉 1 (1) 2 (2) 0 (0) 1 (1) 4 (4)

23 サービス・その他 非製 造業 2 (1) 3 (3) 2 (2) 1 (1) 8 (7)

42 (37) 34 (35) 8 (8) 6 (6) 90 (86)

72 (63) 66 (67) 30 (31) 22 (22) 190 (183)

(注1)  業種区分は、日本標準産業分類(総務省)の中分類をもとに、県内企業の業種分布を考慮した。

(注2) （　）内の数字は、「採用なし」などの理由によりデータが記入されていなかった先を除く有効回答数（内数）

       を表す。なお、職種別あり・なし双方にデータが記入されている先は、２社に カウントされている。

合　　計
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Ⅲ.調査結果

製 造 業 計

非 製 造 業 計

全 産 業 計

1. 調　査　回　答　企　業　数

100人未満 100人～299人 300人～499人 500人以上
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（表４－１）

■職種別なし（同学歴同額）

学　　歴　　別 平均額 最高額 最低額 集計数

大 学 院 ( 修 士 ） 卒 205,700 205,700 205,700 1

大 学 卒 （ 事 務 系 ） 189,700 198,900 180,500 2

大 学 卒 （ 技 術 系 ） 190,200 198,900 185,200 3

高 専 卒 0 0 0 0

短 大 卒 169,575 175,150 164,000 2

専門・専修学校卒 169,575 175,150 164,000 2

高 校 卒 160,050 165,100 155,000 2

中 学 校 卒 0 0 0 0

■職種別あり（総合職・一般職）

該当データなし
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４．業 種 別 ・ 学 歴 別 初 任 給

食料品・飲料

<単位：額(円）、集計数(社）>



（表４－２）

■職種別なし（同学歴同額）

該当データなし

■職種別あり（総合職・一般職）

学　　歴　　別 区　　分 平均額 最高額 最低額 集計数

総合職 0 0 0

一般職 0 0 0

総合職 195,000 195,000 195,000

一般職 0 0 0

総合職 0 0 0

一般職 0 0 0

総合職 0 0 0

一般職 0 0 0

総合職 0 0 0

一般職 0 0 0

総合職 0 0 0

一般職 0 0 0

総合職 0 0 0

一般職 0 0 0

総合職 0 0 0

一般職 0 0 0
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繊              維

<単位：額(円）、集計数(社）>

大 学 院 ( 修 士 ） 卒 0

大 学 卒 （ 事 務 系 ） 1

大 学 卒 （ 技 術 系 ） 0

高 専 卒 0

中 学 校 卒 0

短 大 卒 0

専門・専修学校卒 0

高 校 卒 0



（表４－３）

■職種別なし（同学歴同額）

学　　歴　　別 平均額 最高額 最低額 集計数

大 学 院 ( 修 士 ） 卒 201,233 217,700 188,000 3

大 学 卒 （ 事 務 系 ） 193,233 199,700 188,000 3

大 学 卒 （ 技 術 系 ） 198,233 199,700 197,000 3

高 専 卒 175,233 180,000 168,000 3

短 大 卒 172,850 177,700 168,000 2

専門・専修学校卒 172,850 177,700 168,000 2

高 校 卒 151,693 161,200 145,880 3

中 学 校 卒 143,200 143,200 143,200 1

■職種別あり（総合職・一般職）

学　　歴　　別 区　　分 平均額 最高額 最低額 集計数

総合職 205,000 205,000 205,000

一般職 0 0 0

総合職 190,667 200,000 180,000

一般職 171,000 182,000 160,000

総合職 196,667 200,000 192,000

一般職 182,000 182,000 182,000

総合職 178,500 180,000 177,000

一般職 163,500 167,000 160,000

総合職 178,500 180,000 177,000

一般職 163,500 167,000 160,000

総合職 178,500 180,000 177,000

一般職 163,500 167,000 160,000

総合職 162,500 165,000 160,000

一般職 158,667 160,000 156,000

総合職 0 0 0

一般職 0 0 0
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木材・パルプ・紙

<単位：額(円）、集計数(社）>

<単位：額(円）、集計数(社）>

大 学 院 ( 修 士 ） 卒 1

大 学 卒 （ 事 務 系 ） 3

大 学 卒 （ 技 術 系 ） 3

高 専 卒 2

中 学 校 卒 0

短 大 卒 2

専門・専修学校卒 2

高 校 卒 3



（表４－４）

■職種別なし（同学歴同額）

学　　歴　　別 平均額 最高額 最低額 集計数

大 学 院 ( 修 士 ） 卒 191,300 191,300 191,300 1

大 学 卒 （ 事 務 系 ） 183,167 193,200 170,000 3

大 学 卒 （ 技 術 系 ） 183,150 186,300 180,000 2

高 専 卒 175,500 175,500 175,500 1

短 大 卒 162,350 174,700 150,000 2

専門・専修学校卒 174,850 175,000 174,700 2

高 校 卒 158,700 158,700 158,700 1

中 学 校 卒 0 0 0 0

■職種別あり（総合職・一般職）

学　　歴　　別 区　　分 平均額 最高額 最低額 集計数

総合職 215,000 215,000 215,000

一般職 0 0 0

総合職 200,000 200,000 200,000

一般職 176,000 176,000 176,000

総合職 200,000 200,000 200,000

一般職 0 0 0

総合職 187,500 187,500 187,500

一般職 0 0 0

総合職 0 0 0

一般職 161,500 161,500 161,500

総合職 0 0 0

一般職 169,000 169,000 169,000

総合職 156,500 156,500 156,500

一般職 149,500 149,500 149,500

総合職 0 0 0

一般職 0 0 0

-12-

印　　　　　　刷

<単位：額(円）、集計数(社）>

<単位：額(円）、集計数(社）>

大 学 院 ( 修 士 ） 卒 1

大 学 卒 （ 事 務 系 ） 1

大 学 卒 （ 技 術 系 ） 1

高 専 卒 1

中 学 校 卒 0

短 大 卒 1

専門・専修学校卒 1

高 校 卒 1



（表４－５）

■職種別なし（同学歴同額）

学　　歴　　別 平均額 最高額 最低額 集計数

大 学 院 ( 修 士 ） 卒 221,674 236,100 205,000 14

大 学 卒 （ 事 務 系 ） 204,333 220,000 191,520 11

大 学 卒 （ 技 術 系 ） 206,054 229,100 191,520 14

高 専 卒 185,736 205,650 168,440 8

短 大 卒 178,713 194,000 168,440 10

専門・専修学校卒 178,860 194,000 168,440 4

高 校 卒 167,000 178,650 158,140 13

中 学 校 卒 0 0 0 0

■職種別あり（総合職・一般職）

学　　歴　　別 区　　分 平均額 最高額 最低額 集計数

総合職 235,133 243,500 230,000

一般職 201,900 201,900 201,900

総合職 222,800 232,900 215,600

一般職 184,250 189,900 178,600

総合職 222,800 232,900 215,600

一般職 184,250 189,900 178,600

総合職 187,500 187,500 187,500

一般職 182,967 191,200 178,600

総合職 187,500 187,500 187,500

一般職 176,400 179,100 171,500

総合職 187,500 187,500 187,500

一般職 175,050 178,600 171,500

総合職 161,000 161,000 161,000

一般職 165,975 171,900 151,000

総合職 0 0 0

一般職 0 0 0
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化　　　　　　学

<単位：額(円）、集計数(社）>

<単位：額(円）、集計数(社）>

大 学 院 ( 修 士 ） 卒 3

大 学 卒 （ 事 務 系 ） 3

大 学 卒 （ 技 術 系 ） 3

高 専 卒 3

中 学 校 卒 0

短 大 卒 3

専門・専修学校卒 2

高 校 卒 4



（表４－６）

■職種別なし（同学歴同額）

学　　歴　　別 平均額 最高額 最低額 集計数

大 学 院 ( 修 士 ） 卒 208,184 218,870 196,000 5

大 学 卒 （ 事 務 系 ） 199,490 207,600 191,000 5

大 学 卒 （ 技 術 系 ） 199,490 207,600 191,000 5

高 専 卒 174,486 178,680 170,000 5

短 大 卒 174,168 178,200 170,000 5

専門・専修学校卒 174,168 178,200 170,000 5

高 校 卒 160,942 165,890 156,000 5

中 学 校 卒 152,920 152,920 152,920 1

■職種別あり（総合職・一般職）

学　　歴　　別 区　　分 平均額 最高額 最低額 集計数

総合職 0 0 0

一般職 0 0 0

総合職 180,000 180,000 180,000

一般職 175,000 175,000 175,000

総合職 196,667 220,000 180,000

一般職 175,000 175,000 175,000

総合職 190,000 190,000 190,000

一般職 170,000 170,000 170,000

総合職 0 0 0

一般職 162,500 165,000 160,000

総合職 0 0 0

一般職 165,000 165,000 165,000

総合職 0 0 0

一般職 158,333 170,000 145,000

総合職 0 0 0

一般職 0 0 0
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プラスチック・ゴム

<単位：額(円）、集計数(社）>

<単位：額(円）、集計数(社）>

大 学 院 ( 修 士 ） 卒 0

大 学 卒 （ 事 務 系 ） 1

大 学 卒 （ 技 術 系 ） 3

高 専 卒 2

中 学 校 卒 0

短 大 卒 2

専門・専修学校卒 1

高 校 卒 3



（表４－７）

■職種別なし（同学歴同額）

学　　歴　　別 平均額 最高額 最低額 集計数

大 学 院 ( 修 士 ） 卒 220,000 220,000 220,000 1

大 学 卒 （ 事 務 系 ） 210,000 210,000 210,000 1

大 学 卒 （ 技 術 系 ） 210,000 210,000 210,000 1

高 専 卒 189,800 189,800 189,800 1

短 大 卒 189,800 189,800 189,800 1

専門・専修学校卒 189,800 189,800 189,800 1

高 校 卒 177,500 177,500 177,500 1

中 学 校 卒 0 0 0 0

■職種別あり（総合職・一般職）

学　　歴　　別 区　　分 平均額 最高額 最低額 集計数

総合職 220,800 233,400 207,000

一般職 0 0 0

総合職 208,050 210,200 205,900

一般職 167,000 167,000 167,000

総合職 202,033 210,200 190,000

一般職 167,000 167,000 167,000

総合職 180,767 188,000 172,000

一般職 157,500 169,500 145,500

総合職 177,150 182,300 172,000

一般職 165,133 180,400 145,500

総合職 173,150 182,300 164,000

一般職 170,150 170,800 169,500

総合職 159,600 163,200 156,000

一般職 157,674 166,937 140,560

総合職 163,200 163,200 163,200

一般職 158,900 158,900 158,900
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鉄鋼・非鉄金属

<単位：額(円）、集計数(社）>

<単位：額(円）、集計数(社）>

大 学 院 ( 修 士 ） 卒 3

大 学 卒 （ 事 務 系 ） 3

大 学 卒 （ 技 術 系 ） 3

高 専 卒 3

中 学 校 卒 1

短 大 卒 3

専門・専修学校卒 3

高 校 卒 4



（表４－８）

■職種別なし（同学歴同額）

学　　歴　　別 平均額 最高額 最低額 集計数

大 学 院 ( 修 士 ） 卒 218,500 220,000 217,000 2

大 学 卒 （ 事 務 系 ） 204,000 213,000 190,000 7

大 学 卒 （ 技 術 系 ） 200,125 213,000 185,000 8

高 専 卒 182,000 193,000 175,000 4

短 大 卒 177,200 188,000 165,000 5

専門・専修学校卒 181,000 188,000 175,000 3

高 校 卒 169,344 182,000 153,000 9

中 学 校 卒 0 0 0 0

■職種別あり（総合職・一般職）

学　　歴　　別 区　　分 平均額 最高額 最低額 集計数

総合職 212,050 217,000 207,100

一般職 0 0 0

総合職 198,267 207,000 188,000

一般職 175,325 178,450 172,200

総合職 195,583 207,000 188,000

一般職 182,800 182,800 182,800

総合職 181,450 191,000 173,700

一般職 164,525 168,550 160,500

総合職 175,783 179,650 173,700

一般職 164,683 168,550 160,500

総合職 175,783 179,650 173,700

一般職 164,683 168,550 160,500

総合職 164,933 168,900 159,900

一般職 155,383 159,250 150,900

総合職 0 0 0

一般職 0 0 0
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金　属　製　品

<単位：額(円）、集計数(社）>

<単位：額(円）、集計数(社）>

大 学 院 ( 修 士 ） 卒 2

大 学 卒 （ 事 務 系 ） 3

大 学 卒 （ 技 術 系 ） 3

高 専 卒 3

中 学 校 卒 0

短 大 卒 3

専門・専修学校卒 3

高 校 卒 3



（表４－９）

■職種別なし（同学歴同額）

学　　歴　　別 平均額 最高額 最低額 集計数

大 学 院 ( 修 士 ） 卒 218,112 244,000 194,270 6

大 学 卒 （ 事 務 系 ） 201,546 221,000 185,000 8

大 学 卒 （ 技 術 系 ） 199,377 221,000 176,400 10

高 専 卒 182,767 198,000 170,100 9

短 大 卒 176,656 187,000 165,000 9

専門・専修学校卒 176,211 183,300 165,000 9

高 校 卒 164,479 177,000 152,000 13

中 学 校 卒 0 0 0 0

■職種別あり（総合職・一般職）

学　　歴　　別 区　　分 平均額 最高額 最低額 集計数

総合職 198,000 198,000 198,000

一般職 168,000 168,000 168,000

総合職 196,500 198,000 195,000

一般職 181,500 195,000 168,000

総合職 196,500 198,000 195,000

一般職 181,500 195,000 168,000

総合職 176,000 182,000 170,000

一般職 168,000 170,000 166,000

総合職 176,000 182,000 170,000

一般職 168,000 170,000 166,000

総合職 176,000 182,000 170,000

一般職 168,000 170,000 166,000

総合職 158,000 158,000 158,000

一般職 158,000 158,000 158,000

総合職 0 0 0

一般職 0 0 0

2

専門・専修学校卒 2

高 校 卒 1
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汎用・生産機械器具

<単位：額(円）、集計数(社）>

<単位：額(円）、集計数(社）>

大 学 院 ( 修 士 ） 卒 1

大 学 卒 （ 事 務 系 ） 2

大 学 卒 （ 技 術 系 ） 2

高 専 卒 2

中 学 校 卒 0

短 大 卒



（表４－１０）

■職種別なし（同学歴同額）

学　　歴　　別 平均額 最高額 最低額 集計数

大 学 院 ( 修 士 ） 卒 207,990 220,800 181,000 7

大 学 卒 （ 事 務 系 ） 201,500 210,800 181,000 7

大 学 卒 （ 技 術 系 ） 201,563 210,800 181,000 8

高 専 卒 182,317 190,000 175,000 6

短 大 卒 178,129 181,000 175,000 7

専門・専修学校卒 178,150 181,000 175,000 6

高 校 卒 169,800 199,800 156,000 7

中 学 校 卒 0 0 0 0

■職種別あり（総合職・一般職）

学　　歴　　別 区　　分 平均額 最高額 最低額 集計数

総合職 233,233 236,500 226,700

一般職 0 0 0

総合職 203,551 212,500 187,205

一般職 170,850 173,300 168,400

総合職 212,833 213,500 212,500

一般職 170,850 173,300 168,400

総合職 201,017 212,500 187,500

一般職 171,840 173,300 170,380

総合職 173,000 173,000 173,000

一般職 165,845 170,380 161,500

総合職 0 0 0

一般職 165,000 165,000 165,000

総合職 165,000 165,000 165,000

一般職 161,750 165,000 158,000

総合職 0 0 0

一般職 0 0 0

電子・電気機械器具

<単位：額(円）、集計数(社）>

<単位：額(円）、集計数(社）>

大 学 院 ( 修 士 ） 卒 3

大 学 卒 （ 事 務 系 ） 5

大 学 卒 （ 技 術 系 ） 4

高 専 卒 3
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中 学 校 卒 0

短 大 卒 4

専門・専修学校卒 1

高 校 卒 4



（表４－１１）

■職種別なし（同学歴同額）

学　　歴　　別 平均額 最高額 最低額 集計数

大 学 院 ( 修 士 ） 卒 214,667 225,000 205,000 3

大 学 卒 （ 事 務 系 ） 200,767 210,000 192,300 3

大 学 卒 （ 技 術 系 ） 200,767 210,000 192,300 3

高 専 卒 181,300 183,000 178,000 3

短 大 卒 181,300 183,000 178,000 3

専門・専修学校卒 182,950 183,000 182,900 2

高 校 卒 166,300 170,000 164,000 4

中 学 校 卒 0 0 0 0

■職種別あり（総合職・一般職）

学　　歴　　別 区　　分 平均額 最高額 最低額 集計数

総合職 0 0 0

一般職 0 0 0

総合職 206,000 206,000 206,000

一般職 0 0 0

総合職 206,000 206,000 206,000

一般職 0 0 0

総合職 0 0 0

一般職 0 0 0

総合職 0 0 0

一般職 0 0 0

総合職 0 0 0

一般職 0 0 0

総合職 0 0 0

一般職 168,000 168,000 168,000

総合職 0 0 0

一般職 0 0 0

0

専門・専修学校卒 0

高 校 卒 1
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輸送用機械器具

<単位：額(円）、集計数(社）>

<単位：額(円）、集計数(社）>

大 学 院 ( 修 士 ） 卒 0

大 学 卒 （ 事 務 系 ） 1

大 学 卒 （ 技 術 系 ） 1

高 専 卒 0

中 学 校 卒 0

短 大 卒



（表４－１２）

■職種別なし（同学歴同額）

学　　歴　　別 平均額 最高額 最低額 集計数

大 学 院 ( 修 士 ） 卒 0 0 0 0

大 学 卒 （ 事 務 系 ） 180,000 180,000 180,000 1

大 学 卒 （ 技 術 系 ） 189,977 199,953 180,000 2

高 専 卒 179,104 179,104 179,104 1

短 大 卒 169,000 170,000 168,000 2

専門・専修学校卒 0 0 0 0

高 校 卒 161,575 163,149 160,000 2

中 学 校 卒 0 0 0 0

■職種別あり（総合職・一般職）

学　　歴　　別 区　　分 平均額 最高額 最低額 集計数

総合職 226,000 226,000 226,000

一般職 0 0 0

総合職 212,000 212,000 212,000

一般職 196,500 196,500 196,500

総合職 212,000 212,000 212,000

一般職 196,500 196,500 196,500

総合職 203,000 203,000 203,000

一般職 182,500 182,500 182,500

総合職 0 0 0

一般職 182,500 182,500 182,500

総合職 0 0 0

一般職 182,500 182,500 182,500

総合職 0 0 0

一般職 164,000 164,000 164,000

総合職 0 0 0

一般職 0 0 0

短 大 卒 1

専門・専修学校卒 1

高 校 卒 1
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その他の製造業

<単位：額(円）、集計数(社）>

<単位：額(円）、集計数(社）>

大 学 院 ( 修 士 ） 卒 1

大 学 卒 （ 事 務 系 ） 1

大 学 卒 （ 技 術 系 ） 1

高 専 卒 1

中 学 校 卒 0



（表４－１３）

■職種別なし（同学歴同額）

学　　歴　　別 平均額 最高額 最低額 集計数

大 学 院 ( 修 士 ） 卒 215,875 235,500 205,000 4

大 学 卒 （ 事 務 系 ） 201,082 221,500 183,000 11

大 学 卒 （ 技 術 系 ） 204,175 221,500 195,000 13

高 専 卒 184,456 191,000 175,000 9

短 大 卒 182,073 191,000 163,700 11

専門・専修学校卒 179,967 191,000 163,700 9

高 校 卒 170,669 180,000 160,000 13

中 学 校 卒 160,000 160,000 160,000 1

■職種別あり（総合職・一般職）

学　　歴　　別 区　　分 平均額 最高額 最低額 集計数

総合職 217,250 217,250 217,250

一般職 0 0 0

総合職 207,100 207,100 207,100

一般職 183,410 183,410 183,410

総合職 207,100 207,100 207,100

一般職 183,410 183,410 183,410

総合職 185,000 185,000 185,000

一般職 169,200 169,200 169,200

総合職 185,000 185,000 185,000

一般職 169,200 169,200 169,200

総合職 185,000 185,000 185,000

一般職 169,200 169,200 169,200

総合職 175,000 175,000 175,000

一般職 167,600 176,000 159,200

総合職 0 0 0

一般職 0 0 0

1

専門・専修学校卒 1

高 校 卒 2
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建　　　　　　設

<単位：額(円）、集計数(社）>

<単位：額(円）、集計数(社）>

大 学 院 ( 修 士 ） 卒 1

大 学 卒 （ 事 務 系 ） 1

大 学 卒 （ 技 術 系 ） 1

高 専 卒 1

中 学 校 卒 0

短 大 卒



（表４－１４）

■職種別なし（同学歴同額）

学　　歴　　別 平均額 最高額 最低額 集計数

大 学 院 ( 修 士 ） 卒 208,420 222,400 199,200 3

大 学 卒 （ 事 務 系 ） 197,503 200,000 196,200 3

大 学 卒 （ 技 術 系 ） 197,503 200,000 196,200 3

高 専 卒 176,000 176,000 176,000 1

短 大 卒 172,800 180,200 165,400 2

専門・専修学校卒 0 0 0 0

高 校 卒 165,627 171,000 160,000 3

中 学 校 卒 0 0 0 0

■職種別あり（総合職・一般職）

該当データなし
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電　気 ・ ガ　ス

<単位：額(円）、集計数(社）>



（表４－１５）

■職種別なし（同学歴同額）

学　　歴　　別 平均額 最高額 最低額 集計数

大 学 院 ( 修 士 ） 卒 209,234 239,250 190,000 9

大 学 卒 （ 事 務 系 ） 200,777 228,250 181,500 9

大 学 卒 （ 技 術 系 ） 201,166 228,250 185,000 9

高 専 卒 186,713 209,400 173,000 7

短 大 卒 179,118 193,050 164,000 8

専門・専修学校卒 176,800 185,900 164,000 7

高 校 卒 171,023 182,050 160,000 4

中 学 校 卒 0 0 0 0

■職種別あり（総合職・一般職）

学　　歴　　別 区　　分 平均額 最高額 最低額 集計数

総合職 202,000 202,000 202,000

一般職 0 0 0

総合職 200,000 200,000 200,000

一般職 0 0 0

総合職 200,000 200,000 200,000

一般職 0 0 0

総合職 180,000 180,000 180,000

一般職 0 0 0

総合職 180,000 180,000 180,000

一般職 169,000 169,000 169,000

総合職 174,000 174,000 174,000

一般職 169,000 169,000 169,000

総合職 0 0 0

一般職 164,000 164,000 164,000

総合職 0 0 0

一般職 0 0 0

1

専門・専修学校卒 1

高 校 卒 1
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情　報　通　信

<単位：額(円）、集計数(社）>

<単位：額(円）、集計数(社）>

大 学 院 ( 修 士 ） 卒 1

大 学 卒 （ 事 務 系 ） 1

大 学 卒 （ 技 術 系 ） 1

高 専 卒 1

中 学 校 卒 0

短 大 卒



（表４－１６）

■職種別なし（同学歴同額）

学　　歴　　別 平均額 最高額 最低額 集計数

大 学 院 ( 修 士 ） 卒 194,200 203,000 185,400 2

大 学 卒 （ 事 務 系 ） 198,850 206,000 185,400 4

大 学 卒 （ 技 術 系 ） 194,350 210,000 176,000 4

高 専 卒 180,667 195,400 162,600 3

短 大 卒 172,950 195,400 154,000 6

専門・専修学校卒 168,425 195,400 154,000 4

高 校 卒 167,057 189,800 153,400 7

中 学 校 卒 0 0 0 0

■職種別あり（総合職・一般職）

学　　歴　　別 区　　分 平均額 最高額 最低額 集計数

総合職 181,770 181,770 181,770

一般職 0 0 0

総合職 181,770 181,770 181,770

一般職 0 0 0

総合職 181,770 181,770 181,770

一般職 0 0 0

総合職 181,770 181,770 181,770

一般職 0 0 0

総合職 0 0 0

一般職 162,600 162,600 162,600

総合職 0 0 0

一般職 162,600 162,600 162,600

総合職 0 0 0

一般職 154,200 154,200 154,200

総合職 0 0 0

一般職 154,200 154,200 154,200

1

専門・専修学校卒 1

高 校 卒 1
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運　　　　　　輸

<単位：額(円）、集計数(社）>

<単位：額(円）、集計数(社）>

大 学 院 ( 修 士 ） 卒 1

大 学 卒 （ 事 務 系 ） 1

大 学 卒 （ 技 術 系 ） 1

高 専 卒 1

中 学 校 卒 1

短 大 卒



（表４－１７）

■職種別なし（同学歴同額）

学　　歴　　別 平均額 最高額 最低額 集計数

大 学 院 ( 修 士 ） 卒 206,800 213,500 202,000 4

大 学 卒 （ 事 務 系 ） 195,758 206,450 182,400 6

大 学 卒 （ 技 術 系 ） 196,640 204,000 191,000 5

高 専 卒 203,153 245,212 182,400 4

短 大 卒 180,638 194,000 171,000 4

専門・専修学校卒 180,638 194,000 171,000 4

高 校 卒 170,700 188,000 159,000 3

中 学 校 卒 0 0 0 0

■職種別あり（総合職・一般職）

学　　歴　　別 区　　分 平均額 最高額 最低額 集計数

総合職 216,361 275,242 192,000

一般職 194,658 255,632 168,000

総合職 205,862 258,482 190,000

一般職 183,296 253,082 165,000

総合職 198,623 213,658 190,000

一般職 173,463 180,000 165,000

総合職 185,219 196,834 174,200

一般職 166,709 176,000 154,200

総合職 191,405 239,512 174,200

一般職 173,618 223,112 154,200

総合職 191,818 239,512 174,200

一般職 173,697 223,112 154,200

総合職 181,834 226,502 166,000

一般職 164,292 220,962 150,000

総合職 0 0 0

一般職 0 0 0

10

専門・専修学校卒 8

高 校 卒 8
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卸　・　小　　売

<単位：額(円）、集計数(社）>

<単位：額(円）、集計数(社）>

大 学 院 ( 修 士 ） 卒 4

大 学 卒 （ 事 務 系 ） 12

大 学 卒 （ 技 術 系 ） 7

高 専 卒 7

中 学 校 卒 0

短 大 卒



（表４－１８）

■職種別なし（同学歴同額）

学　　歴　　別 平均額 最高額 最低額 集計数

大 学 院 ( 修 士 ） 卒 195,750 205,000 186,500 2

大 学 卒 （ 事 務 系 ） 187,875 205,000 178,000 4

大 学 卒 （ 技 術 系 ） 186,500 186,500 186,500 1

高 専 卒 153,775 155,000 152,550 2

短 大 卒 153,517 155,000 152,550 3

専門・専修学校卒 153,517 155,000 152,550 3

高 校 卒 142,000 142,000 142,000 1

中 学 校 卒 0 0 0 0

■職種別あり（総合職・一般職）

学　　歴　　別 区　　分 平均額 最高額 最低額 集計数

総合職 213,000 213,000 213,000

一般職 195,000 195,000 195,000

総合職 205,000 205,000 205,000

一般職 178,300 187,000 169,600

総合職 0 0 0

一般職 0 0 0

総合職 0 0 0

一般職 154,500 158,000 151,000

総合職 0 0 0

一般職 154,500 158,000 151,000

総合職 0 0 0

一般職 154,500 158,000 151,000

総合職 0 0 0

一般職 145,000 150,000 140,000

総合職 0 0 0

一般職 0 0 0

2

専門・専修学校卒 2

高 校 卒 2

-26-

金　融 ・ 保　険

<単位：額(円）、集計数(社）>

<単位：額(円）、集計数(社）>

大 学 院 ( 修 士 ） 卒 1

大 学 卒 （ 事 務 系 ） 2

大 学 卒 （ 技 術 系 ） 0

高 専 卒 2

中 学 校 卒 0

短 大 卒



（表４－１９）

■職種別なし（同学歴同額）

学　　歴　　別 平均額 最高額 最低額 集計数

大 学 院 ( 修 士 ） 卒 0 0 0 0

大 学 卒 （ 事 務 系 ） 164,450 164,450 164,450 1

大 学 卒 （ 技 術 系 ） 0 0 0 0

高 専 卒 0 0 0 0

短 大 卒 0 0 0 0

専門・専修学校卒 153,200 153,200 153,200 1

高 校 卒 147,200 147,200 147,200 1

中 学 校 卒 0 0 0 0

■職種別あり（総合職・一般職）

学　　歴　　別 区　　分 平均額 最高額 最低額 集計数

総合職 0 0 0

一般職 0 0 0

総合職 191,000 192,000 190,000

一般職 0 0 0

総合職 0 0 0

一般職 0 0 0

総合職 170,000 170,000 170,000

一般職 0 0 0

総合職 170,000 170,000 170,000

一般職 0 0 0

総合職 0 0 0

一般職 180,000 180,000 180,000

総合職 0 0 0

一般職 155,700 155,700 155,700

総合職 0 0 0

一般職 0 0 0

<単位：額(円）、集計数(社）>

<単位：額(円）、集計数(社）>

大 学 院 ( 修 士 ） 卒 0
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中 学 校 卒 0

宿泊・飲食・生活関連

短 大 卒 1

専門・専修学校卒 1

高 校 卒 1

大 学 卒 （ 事 務 系 ） 2

大 学 卒 （ 技 術 系 ） 0

高 専 卒 1



（表４－２０）

■職種別なし（同学歴同額）

学　　歴　　別 平均額 最高額 最低額 集計数

大 学 院 ( 修 士 ） 卒 210,275 215,000 205,000 4

大 学 卒 （ 事 務 系 ） 200,875 210,000 195,000 4

大 学 卒 （ 技 術 系 ） 198,643 210,000 190,500 7

高 専 卒 180,650 190,000 171,900 6

短 大 卒 179,000 185,000 167,000 4

専門・専修学校卒 177,750 185,000 167,000 4

高 校 卒 168,150 180,000 160,000 6

中 学 校 卒 0 0 0 0

■職種別あり（総合職・一般職）

該当データなし

<単位：額(円）、集計数(社）>
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学術・専門・技術サービス



（表４－２１）

■職種別なし（同学歴同額）

学　　歴　　別 平均額 最高額 最低額 集計数

大 学 院 ( 修 士 ） 卒 194,000 194,000 194,000 1

大 学 卒 （ 事 務 系 ） 171,700 187,200 147,200 3

大 学 卒 （ 技 術 系 ） 0 0 0 0

高 専 卒 180,700 180,700 180,700 1

短 大 卒 152,167 167,200 141,200 3

専門・専修学校卒 0 0 0 0

高 校 卒 139,767 148,600 132,700 3

中 学 校 卒 0 0 0 0

■職種別あり（総合職・一般職）

該当データなし

教育・医療・福祉

<単位：額(円）、集計数(社）>
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（表４－２２）

■職種別なし（同学歴同額）

学　　歴　　別 平均額 最高額 最低額 集計数

大 学 院 ( 修 士 ） 卒 179,078 179,078 179,078 1

大 学 卒 （ 事 務 系 ） 183,138 188,000 175,078 5

大 学 卒 （ 技 術 系 ） 185,000 185,000 185,000 1

高 専 卒 166,839 167,800 165,878 2

短 大 卒 169,122 179,510 163,300 4

専門・専修学校卒 169,122 179,510 163,300 4

高 校 卒 160,748 176,510 152,700 6

中 学 校 卒 0 0 0 0

■職種別あり（総合職・一般職）

学　　歴　　別 区　　分 平均額 最高額 最低額 集計数

総合職 195,800 195,800 195,800

一般職 0 0 0

総合職 190,300 190,300 190,300

一般職 180,700 180,700 180,700

総合職 190,300 190,300 190,300

一般職 0 0 0

総合職 179,700 179,700 179,700

一般職 163,500 163,500 163,500

総合職 179,700 179,700 179,700

一般職 163,500 163,500 163,500

総合職 179,700 179,700 179,700

一般職 163,500 163,500 163,500

総合職 167,600 167,600 167,600

一般職 158,000 158,000 158,000

総合職 0 0 0

一般職 0 0 0

<単位：額(円）、集計数(社）>

<単位：額(円）、集計数(社）>

大 学 院 ( 修 士 ） 卒 1
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中 学 校 卒 0

サービス・その他の非製造業

短 大 卒 1

専門・専修学校卒 1

高 校 卒 1

大 学 卒 （ 事 務 系 ） 1

大 学 卒 （ 技 術 系 ） 1

高 専 卒 1



Ⅳ．２０１９年４月採用　新規学卒者初任給調査　《付帯調査結果》

　　
（表５－１）

１．初任給の決定に際し、最も考慮した要素（複数回答可）

回答社数= 174社

項目 社数　(社) 割　合

 在籍者とのバランスや職務価値で決めた 94 31.4%

 世間相場で決めた 80 26.8%

 人材を確保する観点から決めた 50 16.7%

 企業業績を勘案して決めた 30 10.0%

 賃金交渉等の結果、その配分で決めた 20 6.7%

 労組との初任給交渉で決めた 16 5.4%

 その他 9 3.0%

合     計 299 100.0%

-31-

94

80

50

30

20
16

9

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

在
籍
者
と
の
バ
ラ
ン
ス
や
職
務
価
値
で
決
め
た

世
間
相
場
で
決
め
た

人
材
を
確
保
す
る
観
点
か
ら
決
め
た

企
業
業
績
を
勘
案
し
て
決
め
た

賃
金
交
渉
等
の
結
果
、
そ
の
配
分
で
決
め
た

労
組
と
の
初
任
給
交
渉
で
決
め
た

そ
の
他

（
社
数
）

初任給の決定に際し、最も考慮した要素



２．２０１９年４月採用実績と２０２０年４月の採用予定 （表５－２）

●２０１９年４月採用実績の学歴別社数と人数の割合
N= 155

155社中
項目 社数 の 人数 割合

(社) 採用割合 (人)

大学院（修士） 39 25.2% 147 7.2%
大学 120 77.4% 1,005 48.9%
短大・高専 41 26.5% 96 4.7%
専門・専修学校 31 20.0% 82 4.0%
高校 112 72.3% 724 35.2%
合計 - - 2,054 100.0%

●２０２０年４月採用予定の学歴別社数と人数の割合
N= 153

153社中
項目 社数 の 人数 割合

(社) 採用割合 (人)

大学院（修士） 34 22.2% 136 6.8%
大学 126 82.4% 927 46.3%
短大・高専 38 24.8% 95 4.7%
専門・専修学校 31 20.3% 93 4.6%
高校 111 72.5% 750 37.5%
合計 - - 2,001 100.0%

３．２０２０年４月採用予定者の初任給について

●初任給改定の動向

項目 社数　(社) 割合
引上げる 37 20.2%
据え置く 99 54.1%
引下げる 0 0.0%
その他(未定など) 47 25.7%
合計 183 100.0%

●引上げる場合の内訳

項目 社数　(社) 割合
全学歴で引上げる 24 64.9%
一部学歴で引上げる 13 35.1%
合計 37 100.0%
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対前年 対前年 対前年 対前年 対前年

上昇率 上昇率 上昇率 上昇率 上昇率

１９９３年 207,109 - 183,117 - 154,820 - 143,721 - 123,745 -

１９９４年 209,363 1.1 182,471 ▲ 0.4 155,385 0.4 145,156 1.0 128,196 3.6

１９９５年 203,065 ▲ 3.0 183,040 0.3 156,434 0.7 146,228 0.7 123,889 ▲ 3.4

１９９６年 208,446 2.6 184,788 1.0 157,135 0.4 147,584 0.9 125,900 1.6

１９９７年 211,978 1.7 186,080 0.7 158,308 0.7 148,992 1.0 133,261 5.8

１９９８年 208,964 ▲ 1.4 188,216 1.1 161,562 2.1 151,682 1.8 127,113 ▲ 4.6

１９９９年 211,135 1.0 187,265 ▲ 0.5 162,025 0.3 153,587 1.3 132,069 3.9

２０００年 209,801 ▲ 0.6 193,716 3.4 163,650 1.0 152,825 ▲ 0.5 127,305 ▲ 3.6

２００１年 204,890 ▲ 2.3 187,772 ▲ 3.1 163,033 ▲ 0.4 152,967 0.1 124,400 ▲ 2.3

２００２年 206,990 1.0 189,945 1.2 165,946 1.8 153,549 0.4 134,200 7.9

２００３年 203,475 ▲ 1.7 187,262 ▲ 1.4 165,558 ▲ 0.2 152,821 ▲ 0.5 131,500 ▲ 2.0

２００４年 203,892 0.2 187,253 ▲ 0.0 162,101 ▲ 2.1 152,937 0.1 122,000 ▲ 7.2

２００５年 204,793 0.4 187,913 0.4 162,653 0.3 154,045 0.7 130,050 6.6

２００６年 212,064 3.6 190,446 1.3 165,183 1.6 156,125 1.4 121,800 ▲ 6.3

２００７年 210,993 ▲ 0.5 192,076 0.9 166,869 1.0 157,912 1.1 139,875 14.8

２００８年 212,206 0.6 193,626 0.8 169,883 1.8 158,247 0.2 134,000 ▲ 4.2

２００９年 219,358 3.4 193,188 ▲ 0.2 166,720 ▲ 1.9 159,099 0.5 - -

２０１０年 215,263 ▲ 1.9 193,432 0.1 169,228 1.5 157,873 ▲ 0.8 147,750 -

２０１１年 212,718 ▲ 1.2 192,232 ▲ 0.6 169,671 0.3 158,536 0.4 - -

２０１２年 210,383 ▲ 1.1 192,605 0.2 170,213 0.3 158,286 ▲ 0.2 122,200 -

２０１３年 206,867 ▲ 1.7 192,802 0.1 171,870 1.0 159,630 0.8 - -

２０１４年 209,386 1.2 190,999 ▲ 0.9 169,018 ▲ 1.7 159,176 ▲ 0.3 143,553 -

２０１５年 211,837 1.2 193,536 1.3 170,498 0.9 159,954 0.5 141,030 ▲ 1.8

２０１６年 211,699 ▲ 0.1 194,397 0.4 172,163 1.0 160,924 0.6 124,000 ▲ 12.1

２０１７年 211,113 ▲ 0.3 195,292 0.5 172,107 ▲ 0.0 162,075 0.7 137,740 11.1

２０１８年 210,878 ▲ 0.1 196,270 0.5 173,966 1.1 163,234 0.7 161,931 17.6

２０１９年 211,011 0.1 197,312 0.5 175,410 0.8 165,322 1.3 152,040 ▲ 6.1
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(単位：円，％）

区　　分

大学院(修士)卒 大学卒(事務系) 短大卒 高校卒 中学校卒

　２．▲は、マイナスを表す。

初任給 初任給 初任給 初任給 初任給

（注）

　　　である。

　　は異なる。

　１．上表における対前年上昇率は、各年の調査結果を前年の調査結果と比較して上昇率を求めたもの

　　＜例：大学卒(事務系)の2019年における対前年上昇率＞

  　　 　　2019年の対前年上昇率（0.5%）＝対前年上昇額（1042円）÷2018年初任給（196,270円）×１００

　　集計対象(回答企業)は年によって若干異なるため、各年の調査対象における上昇率と本表の上昇率



■ 2019年4月の採用状況

　 1.採用あり 2.採用なし (該当項目の○を選択してください。)

■ 2019年決定初任給

対前年上昇率

円 円 円 ％

円 円 円 ％

円 円 円 ％

円 円 円 ％

円 円 円 ％

円 円 円 ％

円 円 円 ％

円 円 円 ％

円 円 円 ％

円 円 円 ％

円 円 円 ％

円 円 円 ％

円 円 円 ％

円 円 円 ％

円 円 円 ％

円 円 円 ％

円 円 円 ％

円 円 円 ％

円 円 円 ％

円 円 円 ％

円 円 円 ％

円 円 円 ％

円 円 円 ％

円 円 円 ％

※採用実績がなくても金額設定があればご記入ください。

■ 付帯調査 (該当項目の□または○を選択してください。)
1. 初任給の決定で、考慮された要素についてお伺いします。（複数選択可）
## 1.在籍者とのバランスや新卒者の職務価値で決めた ## 2.世間相場で決めた

## 3.企業業績を勘案して決めた ## 4.賃金交渉等の結果、その配分で決めた

## 5.労組との初任給交渉で決めた ## 6.人材を確保する観点から決めた

## 7.その他  ( )

2. 2019年4月および2020年4月の新規学卒者の採用実績(採用計画)についてお伺いします。

人 人
人 人
人 人
人 人
人 人

3. 2020年4月採用の新規学卒者の初任給についてお伺いします。
1.初任給を引き上げる予定 ( a 全学歴で引き上げる b 一部学歴で引き上げる )
2.初任給を据え置く予定
3.初任給を引き下げる予定 ( a 全学歴で引き下げる b 一部学歴で引き下げる )
4.その他 ( )

専門・
専修

高校

中学

職種・職務内容によって
異なる場合

ご回答はメールまたはＦＡＸにより送付くださいますようお願いします。

ご回答期限：２０１９年７月１２日（金）　　 E-mail: chousa@toyama-keikyo.jp
TEL:076-441-9588 FAX：076-441-9952　(担当：安田、有坂)

新規学卒者初任給調査票 (2019年4月採用)

会社名

連絡先

所属役職

電話番号

E-mail (是非ご記入ください)

大
　
学

事
務
系

技
術
系

高専

短大

職種・職務内容によって
異なる場合

職種・職務内容によって
異なる場合

職種・職務内容によって
異なる場合

職種・職務内容によって
異なる場合

職種・職務内容によって
異なる場合

B一般職

同学歴者同額の場合

職種・職務内容によって
異なる場合

職種・職務内容によって
異なる場合

A総合職

B一般職

同学歴者同額の場合

一般社団法人富山県経営者協会

E 高校卒

2019年4月採用実績
A 大学院(修士)
B 大学卒
C 短大・高専卒
D 専門・専修卒

A総合職

B一般職

B一般職

同学歴者同額の場合

A総合職

B一般職

同学歴者同額の場合

A総合職

同学歴者同額の場合

対前年上昇額

氏　名

F A X

B一般職

同学歴者同額の場合

A総合職

A総合職

B一般職

同学歴者同額の場合

わ

対　外　秘

大学院
(修士)

該当欄に数字をご記入ください。また、職種・職務内容によって異なる場合のご記入について、総合職の場合はA欄に、
一般職の場合はB欄にそれぞれの初任給額をご記入ください。

2019年決定初任給2018年決定初任給

A総合職

B一般職

整理番号

2020年4月採用予定

A総合職

同学歴者同額の場合


