
富山経協 講座のご案内 

  ～激動の時代に部課長は何をすべきか～ 

〈第 45回〉部課長実践講座 

  開講日 ２０２４年７月１８日(木)～２０日(土)（２泊３日） 

参加のおすすめ 
本講座では、経営幹部の候補者である部課長を対象に、企業のおかれた状況を正しく

把握し、経営目標を達成するため、自らの役割認識に立ち、必要な問題点の発見・改善

方法について、実践的に学び身に付けることができます。 

 講師として、町野利道氏（ＣＳポート㈱代表取締役社長）、棚邊一雄氏（Ｍ＆Ｐ研究所 
代表）をお招きし、「問題の発見・解決と方針管理」｢激動の時代に部課長は何をなすべ

きか｣を講義で学び、また、｢部課長に望むこと｣と題して、飴 久晴氏（ロバスト経営研

究所 所長）からご講演をいただきます。 
そして、企業において自ら実践するための管理改善力、リーダーの資質についてグル

ープディスカッションを通して体得していただきます。 
 

 ◎ 幹部クラスの意識づけ、マネジメント能力向上のトレーニングに最適。 

  ・自発的で積極的な討論を中心としたグループディスカッションに定評があります。 

   体験型研修として、多くの受講者が確かな手応えをつかんで修了しています。 
  ・これまで本講座には、県内企業の部課長・幹部クラスの方が多数受講しています。 
 

対  象   全業種・全部門の部課長・中堅幹部の方 
(過去に｢次期部課長候補｣として受講された方の再受講も是非ご検討ください) 

講  師    ■ 町 野 利 道  氏 
ＣＳポート㈱ 代表取締役社長 

 
 ■ 棚 邊 一 雄  氏 

            Ｍ＆Ｐ研究所 代表 
   東京大学ものづくりインストラクター(Ｒ) 

講  演     ■ 飴  久 晴 氏 
            ロバスト経営研究所 所長 
 

主催 一般社団法人 富山県経営者協会 品質管理委員会 

 



   カリキュラム 
◎講義とグループディスカッションの２本柱で構成しています。 

時間 

期日 
 

  9   10   11   12   13   14   15   16   17   18   19   20   21   22 

7/18 

(木) 

 

問題の発見･解決と    激動の時代に部課長   [事例講演] 

全体ｵﾘｴﾝﾃｰｼｮﾝ  方針管理          は何をなすべきか 部課長に望むこと                         （泊) 

GD ｵﾘｴﾝﾃｰｼｮﾝ 9:30-12:00             13:00-15:00   15:10-16:40    GD(1)                    GD(2) 
                          
       (町野社長)      (昼食)    (棚邊代表)     (飴所長)               (夕食) 

 

7/19 

(金) 

 

                                                             （泊） 

           GD(3)                      GD(4)                                   GD(5) 
 
                      (昼食)   (グループ指導 町野社長、棚邊代表)     (夕食) 

 

7/20 

(土) 

 
                  ﾌｫﾛｰｱｯﾌﾟ 相談ｺｰﾅｰ 
グループ討議の発表と講評   ﾐｰﾃｨﾝｸﾞ まとめ  閉講式･解散 

                                       
    (町野社長、棚邊代表)   (昼食) (町野社長、棚邊代表) 
 

   9   10   11   12   13   14   15   16   17   18   19   20   21   22 

 

グループディスカッション（ＧＤ）の目的 

１．部課長として解決すべき問題の摘出やその改善策をグループ員が一緒になって考え

る。 

２．部課長として共通の役割認識の上に立ち、メーンテーマに対する職場の体験を腹蔵

なく話しあって、経験則を共有化する。 

３．様々な困難な状況の下で、ＱＣ的な考え方で、職場の問題を解決する能力を身に付

ける。 

４．部課長として、自部門の目標を達成するための手掛かりをつかむ。 

５．さらに、日常接触する機会のない異業種の会社の部課長と経験の交流を図り、相互

啓発を促進する。 
 

受 講 者 の 声 
☆ＱＣ的な事例の進め方に不慣れなため、流れに乗り切ることに時間がかかったが、    

異業種の方との話し合いはとてもいい経験になった。 

☆事実をもとに展開しないと本質が見えないことを学んだ。脈絡の重要性が理解できた。 

☆納得するまで議論することの大切さ、部課長としてのあるべき姿を考えさせられた。 

☆異業種の人と話す機会を得て、会社、管理職はそれぞれ、同じような問題と改善に努 

力していることが実感できた。安心と、やらねば、との気持ちが湧いた。 

☆同じ悩みを持つ異業種の部課長の方と討議し、ベクトルを合わせることに大変なエネ 

ルギーを使ったが、相互理解できたことは非常に有意義であった。うわべだけの話し 

合いでは全然共有化できないことを再認識した。 

☆異業種の方とわいわいがやがやと本音での話から出来上がっていくプロセスは、会社 

では感じられないものであり、貴重な体験でした。 



   開 催 要 領 
１．開 催 日   ２０２４年 ７月１８日(木)～２０日(土)（２泊３日） 
２．受 講 料   会  員   ９９，０００円（税込） 

会 員 外  １４８，５００円（税込） 
        （宿泊費、食事代、資料代等含む） 

キャンセルは、開催日８日前までにご連絡ください。 

それ以降の場合キャンセル料を申し受けますので、 

予めご了承ください。 

（詳しくは、ホームページでご確認ください） 

３．場    所    ㈱インテック大山研修センター 

            富山市東黒牧１４０－１ 

            ＴＥＬ（０７６）４８３－８１１１ 

４．締 切 日   ２０２４年 ７月 ４日(木) 

５．定   員   ２５名（先着順） 

６．納 入 方 法   ８月初旬にまとめて総務・経理担当者宛に請求書を発行致します。

請求書が届きましたら銀行振込みでお願い致します｡ 振込手数料

は貴社にてご負担ください。 
 

  《お問い合わせ・お申込み先》 

   一般社団法人 富山県経営者協会 品質管理委員会（北野・安田） 
〒930-0856 富山市牛島新町５番５号（タワー１１１ビル１階） 

         ｈｔｔｐｓ：／／ｗｗｗ．ｔｏｙａｍａ－ｋｅｉｋｙｏ．ｊｐ／ 
         Ｅメール：ｉｎｆｏ＠ｔｏｙａｍａ－ｋｅｉｋｙｏ．ｊｐ 
         ＴＥＬ（０７６）４４１－９５８８ ＦＡＸ（０７６）４４１－９９５２ 
 

＜講座風景＞ 

 

 

 

 

 

 

    グループディスカッション           ３日目 発表会 



 

「部課長実践講座」 

受講申込書 
（２０２４．７／１８～２０開催・７／４ 〆切） 

 

下記のとおり申込みます。 

会 社 名 
 

 

住 所 
〒     ‐        

 

ご 連 絡 先 

 部 課 
 

 
担 当 者 名  

TEL 
 

 
FAX  

ﾒｰﾙｱﾄﾞﾚｽ 
 

 

 

 
 参 加 者 氏 名 所 属 部 課 役 職 名 年 齢 性 別 備 考 

１ 
 
 
 

 
 

   

２ 
 
 
 

 
 

   

３   
 

   

４ 
 
 
 

 
 

   

☆ホームページからお申し込みをいただくと、受付確認の返信が自動的に送られます。 
   なるべくホームページからのご利用をお願いいたします。 

ホームページ：https://www.toyama-keikyo.jp/  ( FAX:076-441-9952でも受付けます。) 

※申込締切後、受講票をメール送信いたします。当日、ご持参ください。 

なお、アドレス登録のない場合は、FAXにて送信いたします。 

https://www.toyama-keikyo.jp/

